
П ринят реш ением  педагогического 

совета ш колы.

П ротокол №  1 от 28 .08.2021г

В веден  в 

М БО $&

азом  директора 

вская СО Ш » 

инова С.М . 

1г.№  4/17

П Р О Г Р А М М А  

Р А З В И Т И Я  

М Б О У « С т .К А Р Л А Н Ю Р Т О В С К А Я  С О Ш »

2 0 2 1 - 2 0 2 5 г г



№

п\п
стр

1 В ведение 3

2 П аспорт П рограмм ы  развития 4

3 К онцепция развития М БО У «С т.К арланю ртовская СОШ » 

в контексте реализации С тратегии развития образования

8

4 М иссия П рограмм ы  развития М БО У «С т.К арланю ртовская 

СОШ »

9

5 А нализ потенциала развития М БО У «С т.К арланю ртовская 

СОШ »

по реализации С тратегии развития образования

11

6 SW O T-оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала

19

7 Ц елевы е П рограмм ы  («Д орож ная карта»)

П роцессного У правления развитием  Ш колы  

по обеспечению  достиж ения основны х целевы х показателей 

С тратегии развития образования 

до 2025 года

25

8 М ероприятия по реализации П рограмм ы  развития. 34

9 С истем а управления ш колой в реж име развития 44

10 Ф инансовы й план реализации П рограмм ы  развития 44



П р о г р а м м а  р а зв и т и я  муниципального бю дж етного общ еобразовательного 

учреж дения «С т.К арланю ртовская средняя общ еобразовательная 

ш кола»Х асавю ртовского района, Республики Д агестан (далее -Ш ко л а) н а  2021 

2025 годы (далее - П рограмм а) разработана в соответствии с целями реализации 

государственной образовательной политики Российской Ф едерации в области 

образования и является управленческим  документом , определяю щ им перспективы  

и пути развития учреж дения на среднесрочную  перспективу.

П рограмм а определяет, с одной стороны, образовательны е приоритеты  и меры 

стратегической задачи текущ его времени - модернизации образования, с другой - 

обеспечивает переход Ш колы  в качественное состояние, максимально 

реализую щ ее образовательны й и граж данский потенциал непосредственны х 

участников образовательного процесса (учеников, педагогических работников, 

родителей (законны х представителей).

Статья 28 Ф едерального закона «Об образовании в Российской Ф едерации» 

относит к компетенции образовательной организации разработку и утверж дение по 

согласованию  с учредителем  програм м ы  развития образовательной организации. 

П рограмм а развития является обязательны м локальны м  актом , наличие которого в 

образовательной организации закреплено законодательно.

П рограмм а развития определяет стратегические направления развития 

образовательной организации на  среднесрочную  перспективу: ценностно - 

смы словы е, целевые, содерж ательны е и результативны е приоритеты  развития.

П рограмм а как проект перспективного развития ОО призвана:

- обеспечить достиж ение целевы х показателей Г осударственной программы  

Российской Ф едерации «Развитие образования» на срок 2021-2025 годы 

(утверж дённой постановлением  П равительства Российской Ф едерации от 26 

декабря 2017 г. №  1642) и стратегических целей Н ационального проекта 

«О бразование» в деятельности ОО;

- обеспечить качественную  реализацию  государственного задания и 

всестороннее удовлетворение образовательны х запросов субъектов 

образовательны х отнош ений;

-консолидировать усилия всех заинтересованны х участников образовательны х 

отнош ений и социального окруж ения ОО  для достиж ения целей П рограммы .

В основу реализации П рограмм ы  полож ен современны й програм м но-проектны й 

метод, сочетаю щ ий управленческую  целенаправленность деятельности 

администрации и творческие инициативы  со стороны рядовы х сотрудников. 

В ы полнение государственного задания происходит в рам ках направлений,



представляю щ их комплекс взаим освязанны х задачи мероприятий, нацеленны х на 

обеспечение доступности качественного образования в соответствии с 

показателям и эф ф ективности работы  образовательного учреждения.

И нициативы  со стороны  педагогического коллектива по реализации П рограмм ы  

оформляю тся как педагогические проекты.

Результатом  работы  Ш колы  по направлениям  является повы ш ение 

эф ф ективности работы , вы сокий уровень удовлетворенности всех участников 

образовательного процесса качеством  общ его образования.

2. П асп о р т  П р о г р а м м ы  р а зв и т и я

Наименован

ие

Программы

П рограмма развития муниципального бю дж етного 

общ еобразовательного учреж дения «С т.К арланю ртовская средняя 

общ еобразовательная ш кола» Х асавю ртовского района, Республики 

Дагестан на2021-2025годы.

Заказчики

Программы

развития

Субъекты образовательного процесса: обучаю щ иеся, педагогические 

работники, родители (законные представители) обучаю щ ихся.

Законодате

льная

база для

разработки

программы

развития

- Ф едеральный закон «Об образовании в Российской Ф едерации» от 

29.12.2012 №  273-Ф З.П аспорт П риоритетного проекта «С овременная 

циф ровая образовательная среда в Российской Ф едерации».

- Ф едеральны й проект «Ц ифровая образовательная среда»

(п.4.4 паспорта национального проекта «О бразование»).

- Распоряж ениеМ инпросвещ енияот17.12.2019№ Р-135«О б 

утверж дении м етодических реком ендаций по приобретению  средств 

обучения и воспитания для обновления материально технической базы 

общ еобразовательных организаций и проф ессиональны х 

образовательны х организаций в целях внедрения целевой модели 

циф ровой образовательной среды в рамках региональных проектов, 

обеспечиваю щ их достиж ение целей, показателей и результата 

федерального проекта"Ц иф ровая образовательная 

среда"национального проекта "О бразование"».

- К онцепция общ енациональной системы вы явления и развития 

м олоды х талантов, утверж денная П резидентом  03.04.2012 №  Пр-827. 

-С тратегии развития информационного общ ества в Российской 

Ф едерации н а  2017-2030  годы, утверж денная У казом  П резидента от 

09.05.2017 №  203.

- К онцепция развития образования в Российской Ф едерации, 

утверж денная распоряж ением  П равительства от 24.12.2013 №  2506-р.

- К онцепция развития дополнительного образования детей в РФ , 

утверж денная распоряж ением  П равительства РФ  от 04.09.2014 №  

1726-р.

- О сновы  государственной м олодеж ной политики до 2025 года, 

утверж денны ераспоряж ением П равительстваот29.11.2014№  2403-р.

- Стратегия развития воспитания в РФ  на период до 2025 года, 

утверж денная распоряж ением  П равительства от 29.05.2015 №  996-р.

- Ф едеральны е государственны е образовательны е стандарты



начального общ его, основного общ его и среднего общ его 

образования.

- Устав муниципального бю дж етного общ еобразовательного 

учреж дения «С т.К арланю ртовская средняя общ еобразовательная 

ш кола»

Разработчики

Программы

В разработке програм м ы  приним аю т участие все категории 

работников ш колы, а такж е учащ иеся, их родители 

(законные представители).

Исполнители
Программы

А дминистрация, педагогический коллектив ш колы, 

ученический коллектив, родительская общ ественность, социальны е 

партнёры  школы.

Цели
Программы

С оздание необходим ы х условий для получения каждым обучаю щ имся 

конкурентоспособного образования, обеспечиваю щ его его 

проф ессиональны й и социальны й успех в современном мире; создание 

системы  интерактивного взаим одействия социума и образовательного 

пространства ш колы  как инструмента воспитания гармонично 

развитой и социально ответственной личности.

Задачи
Программы

П овы ш ение конкурентоспособности образования посредством  

обновления содерж ания и технологий преподавания 

общ еобразовательны х программ, вовлечения всех участников системы 

образования (обучаю щ иеся, педагоги, родители (законные 

представители), работодатели и представители общ ественны х 

объединений) в развитие Ш колы , а такж е за 

счет обновления материально-технической базы  Ш колы.

1.Создание условий для обеспечения доступности воспитания 

гармонично развитой и социально ответственной личности путём 

обновления содерж ания и методов здоровьесберегаю щ ей 

индивидуализации образования, поддерж ки одарённы х детей и детей 

с ОВЗ, модернизации инф раструктуры  отделения дополнительного 

образования детей.

2.О бновление информационно-коммуникационной инфраструктуры  

Ш колы  путём создания современной и безопасной цифровой 

образовательной среды,

ормирование ценности к саморазвитию  и самообразованию  у 

уровней.

3.О беспечение непреры вного характера проф ессионально 

личностного развития педагогических кадров путём внедрения 

национальной системы  профессионального роста педагогических 

работников.

4 .С оздание условий для повы ш ения ком петентности родителей 

(законны х представителей) обучаю щ ихся в вопросах образования и 

воспитания будущ их граж дан Российской Федерации.

5.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности путём развития добровольчества 

(волонтёрства), реализации талантов и способностей учащ ихся в 

формате общ ественны х и инициатив, и проектов.



Ожидаемые

результаты

1 .О беспечениесоврем енногокачестваобразованиявсоответствии с 

обновленны ми показателям и оценки качества образования.

2.О беспечение позитивной динамики развития Ш колы  в соответствии 

с целевы м и показателям и стратегии развития образования в 

Российской Ф едерации до 2025 года.

3.Ф ормирование позитивного им идж а Ш колы  в социальном 

окруж ении, системе образования за  счёт вы сокой результативности 

образования и инновационной активности ш колы  в откры той системе 

образования.

Этапы
реализации

программы

П рограмма будет реализована в период 
с01.01.2021по 31.12.2025гг.

П е р в ы й  этап (2021г.) -а н а л и ти к о -п р о е к ти р о в о ч н ы й :

- проблем но-ориентированны й анализ результатов реализации 

преды дущ их программ;

- разработка новы х и корректировка им ею щ ихся подпрограмм 

развития;

- приведение образовательной системы Ш колы  в соответствие с 

задачам и программы  развития и определение системы  м ониторинга 

реализации настоящ ей П рограммы.

В то р о й  этап (2022-2024годы )-реали зую щ и й :

- реализация м ероприятий плана действий Программы;

- реализация и корректировка Ф ГО С Н О О , Ф ГО С О О О  и Ф ГО С 

СОО;

- реализация образовательны х и воспитательны х проектов и 

подпрограмм;

- нормативно -правовое сопровождение реализации Программы;

- осущ ествление системы мониторинга реализации П рограммы , 

текущ ий анализ пром еж уточны х результатов.

Т р е ти й  эта п  (2025 г.) - ан ал и ти к о -о б о б щ аю щ и й :

- итоговая диагностика реализации основны х програм м ны х 

мероприятий;

- анализ итоговы х результатов мониторинга реализации Программы;

- обобщ ение позитивного опы та осущ ествления программны х 

мероприятий;

- определение целей, задач и направлений стратегии дальнейш его 

развития Ш колы.

- перспективы  дальнейш его развития ш колы

Контроль
выполнения

Программы

У правлениереализациейП рограммы осущ ествляетсяадминистрациейш к
олы.

К орректировка П рограмм ы  осущ ествляется педагогическим советом 

ш колы; У правляю щ им советом.

Результаты  контроля и реализации П рограмм ы  представляю тся 

ежегодно на заседании педагогического совета ш колы, вклю чаю тся в 

П убличны й доклад, отчёт по самообследованию  и публикую тся на 

сайте Ш колы.

Срок
действия 2021-2025годы



3 .К о н ц еп ц и я  р а зв и т и я  М Б О У « С т .К а р л а н ю р т о в с к а я  С О Ш »  в  к о н те к с те  

р е а л и зац и и  С т р а т е ги и  р а зв и т и я  о б р а зо в а н и я

3 .1 .К л ю ч ев ы е  п р и о р и т е т ы  го су д ар ствен н о й  п о л и т и к и  в  сф ере о б р а зо в а н и я и  

до2025года

К лю чевы еприоритеты государственнойполитикивсф ереобщ егообразованиядо2025го

даопределены вследую щ ихстратегическихдокументах:

- П остановление П равительства РФ  от 26 декабря 2017 г. №  1642. Об 

утверж дении государственной программы  Российской Ф едерации «Развитие 

образования» (сроки реализации 2018-2025);

- У каз П резидента Российской Ф едерации от 7 мая 2018 г. №  204 в части реш ения 

задач  и достиж ения стратегических целей по направлению  «О бразование»;

- Н ациональны й проект «О бразование», утверж дён президиумом С овета при 

президенте РФ  (протокол от 03.09.2018. №  10).

Стратегические цели развития образования до 2025 года сформулированы  в 

Н ациональном  проекте «Образование»:

1. О беспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, 

вхож дение Российской Ф едерации в число 10 ведущ их стран м ира по качеству 

общ его образования.

2 .В оспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на 

основе духовно-нравственны х ценностей народов Российской Ф едерации, 

исторических и национально-культурны х традиций.

К онкретизация стратегических целей развития образования осущ ествлена в 

целевы х показателях государственной програм м ы  Российской Ф едерации 

«Развитие образования» до 2025 года.

Содерж ательно стратегия развития образования опирается на новую  модель 

качества образования, отвечаю щ его критериям  м еж дународны х исследований по 

оценке уровня подготовки обучаю щ ихся, и привлечения новы х ресурсов, 

обеспечиваю щ их достиж ение этого качества образования. Н овая модель качества 

образования является ком петентностной характеристикой образовательной 

деятельности обучаю щ ихся, оцениваю щ ей способность ребёнка к использованию  

полученны х знаний в организации его ж изнедеятельности.

К  новым ресурсам  развития образования относятся:

- К ом петенциисам остоятельнойобразовательнойдеятельностиобучаю щ ихсявсист 

еме общ его и дополнительного образования;

- Возможности онлайн-образования;

- подготовкародителей(законны хпредставителей)какком петентны хучастниковоб 

разовательны х отнош ений.

И нструм ентам и достиж ения нового качества образования, актуальны ми для 

Ш колы  выступаю т:

- развитиепроф ильногообучениясопоройнаранню ю проф ориентацию обучаю щ ихся;

- м одернизация содерж ания предм етны х областей и программ дополнительного 

образования с привлечением  в образовательны й процесс внеш них субъектов 

(родителей (законны х представителей), представителей предприятий, социальны х 

институтов, студентов и др.);

- развитие волонтёрского движ ения учащ ихся с опорой на формирование

- проектной и исследовательской компетентности, а такж е финансовой 

грамотности обучаю щ ихся;



- формирование циф ровы х компетенций обучаю щ ихся для использования 

возм ож ностей проектирования индивидуальны х учебны х планов, сетевы х форм 

реализации программ и поддерж ки одарённы х детей;

- психолого-педагогическое консультирование родителей;

- подготовка педагогов к участию  в национальной системе профессионального 

роста педагогических работников.

4 .М и сси я  р а зв и т и я  М Б О У  « С т .К а р л а н ю р т о в к а я  С О Ш »

С тратегическим направлением, обеспечиваю щ им глобальную

конкурентоспособность российского образования, вхож дение Российской 

Ф едерации в число 10 ведущ их стран мира по качеству общ его образования, 

являетсяф орм ированиеценностиксам оразвитию исам ообразованию уобучаю щ ихся 

образовательны хорганизацийвсехвидовиуровней.Д анны е ценности формирую тся 

посредством  предоставления обучаю щ имся возм ож ностей освоения основны х 

общ еобразовательны х программ по индивидуальном у учебном у плану и 

программ дополнительного образования. С оциальны м контекстом  формирования 

ценностей саморазвития и сам ообразования вы ступаю т такж е система ранней 

проф ориентации учащ ихся и их вовлечение в волонтёрское движение. 

О бразовательная система Ш колы  рассчитана на все категории учащ ихся, в том 

числе учащ ихся с ОВЗ, направлена на реализацию  их потенциальны х 

возм ож ностей и удовлетворение индивидуальны х склонностей, интересов, 

запросов.

В реализации этой стратегии Ш кола видит свою  миссию  в создании открытого 

образовательного пространства для получения качественного образования всем и 

учащ им ися, ориентированного на успех ребёнка в социальном окруж ении, 

реализации индивидуальны х образовательны х м арш рутов обучаю щ ихся в 

форматах индивидуальны х учебны х планов. Э ффективность реализации данной 

м иссии возмож на только при развитии непреры вного развития ответственности 

учащ ихся за  результаты  своего образования. П оэтом у клю чевой ценностью  

образовательной деятельности учащ егося вы ступает «активная личность», 

использую щ ая потенциал образовательного пространства для достиж ения своих 

социально значим ы х целей.

Реализация миссии Ш колы  возмож на за  счёт технологической перестройки 

образовательного процесса, опираю щ ейся на инновационны е технологии, 

создание условий для качественного образования, позволяю щ его каж дому 

вы пускнику обеспечить проф ессиональную  занятость в условиях нового 

информ ационного общ ества, эф ф ективное воспитание граж данина с вы сокими 

нравственны м и ценностями.

Главны м  условием  успеш ности развития Ш колы  является сочетание

проф ессионализм а учителей и внутренней м отивации учащ ихся.

Целью образовательного взаимодействия является создание условий для 

учебной и социальной успеш ности каж дого ученика, а с другой стороны  - на 

самореализацию  каж дого педагога.

К л ю ч е в ы е  п р и о р и т е т ы  р а зв и т и я  ш к о л ы  до 2025 года:

- С оздание системы  сетевого взаимодействия, которая будет оказы вать 

учащ им ся помощ ь в вы боре будущ ей специальности, подготовке к поступлению

в вуз.



- Расш ирение образовательны х возм ож ностей для учащ ихся через 

м ногопроф ильность и вариативность образовательны х программ общ его и 

дополнительного образования.

- Соверш енствование модели управления качеством образования.

- С оверш енствование системы работы  по развитию  талантов учащ ихся через 

создание Ц ентра естественно- научной и технологической направленностей «Точка 

роста».

- Расш ирение партнёрских связей со сторонними организациями в интересах 

развития школы.

- С оздание востребованной воспитательной системы  для реализации 

соврем енной м олодеж ной политики.

Ш кола начала реализацию  новой рабочей програм м ы  воспитания, составленной в 

соответствии с законодательством  в сфере образования, с 1 сентября 2021 года.

В оспитательная работа ш колы  строится в соответствии с общ ей целью  воспитания

-  личностны м  развитием  учащ ихся, основанном на базовы х ценностях общ ества 

(таких как семья, труд, отечество, природа, мир, знания, культура, здоровье, 

человек) и воспитательны м идеалом. Современны й национальны й воспитательны й 

идеал -  это вы соконравственны й, творческий, ком петентны й граж данин России, 

приним аю щ ий судьбу О течества как свою  личную , осознаю щ ий ответственность за 

настоящ ее и будущ ее своей страны , укорененны й в духовны х и культурны х 

традициях многонационального народа России.

И м идж евой характеристикой развития ш колы  является слоган «Храним 

традиции, познаем мир, открываем будущее»

Ц е л ь  и зад а ч и  р а зв и т и я  М Б О У  « С т .К а р л а н ю р т о в к а я  С О Ш »

Ц елью  програм м ы  является создание необходимы х условий для получения 

каж ды м обучаю щ им ся конкурентоспособного образования, обеспечиваю щ его его 

проф ессиональны й и социальны й успех в современном мире; создание системы 

интерактивного взаим одействия социума и образовательного пространства ш колы  

как инструмента воспитания гармонично развитой и социально ответственной 

личности.

У казанная цель будет достигнута в процессе реш ения следую щ их задач:

- П овы ш ение конкурентоспособности образования посредством  обновления 

содерж ания и технологий преподавания общ еобразовательны х программ, 

вовлечения всех участников системы  образования (обучаю щ иеся, педагоги, 

родители (законны е представители), работодатели и представители общ ественны х 

объединений) в развитие Ш колы , а такж е за  счет обновления м атериально 

технической базы  Ш колы.

- С оздание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично 

развитой и социально ответственной личности путём  обновления содерж ания и 

м етодов здоровьесберегаю щ ей индивидуализации образования, поддерж ки 

одарённы х детей и детей с ОВЗ, модернизации инфраструктуры  отделения 

дополнительного образования детей.

- О бновление инф орм ационно-ком муникационной инф раструктуры  Ш колы  

путём создания современной и безопасной циф ровой образовательной среды, 

обеспечиваю щ ей формирование ценности к саморазвитию  и самообразованию  у



обучаю щ ихся всех уровней.

- О беспечение непреры вного характера проф ессионально-личностного развития 

педагогических кадров путём внедрения национальной системы 

профессионального роста педагогических работников.

- С оздание условий для повы ш ения ком петентности родителей (законны х 

представителей) обучаю щ ихся в вопросах образования и воспитания будущ их 

граж дан Российской Федерации.

- С озданиеусловийдлявоспитаниягарм оничноразвитойисоциальноответственной 

личности путём развития добровольчества (волонтёрства), реализации талантов и 

способностей учащ ихся в формате общ ественны х инициатив и проектов.

П овы ш ение конкурентоспособности образовательной организации возмож но при 

условии целенаправленной работы  педагогического коллектива над повы ш ением 

эф ф ективности образовательного процесса и качества предоставляемы х услуг при 

соблю дении преем ственности всех образовательны х уровней.

В ы сокая квалиф икация педагогов и стабильны е результаты  обучаю щ ихся, 

работоспособность коллектива и мобильность в реш ении поставленны х задач, 

откры тость инновациям , позитивны й опы т работы  творческих групп учителей по 

актуальны м вопросам, созданная в учреж дении ком ф ортная образовательная среда 

долж ны  обеспечить развитие имидж а Ш колы  как образовательного учреж дения, 

отвечаю щ его всем требованиям, удовлетворяю щ его потребности заказчиков.

5 .А н ал и з п о т е н ц и а л а  р а зв и т и я  М Б О У  « С т .К а р л а н ю р т о в к а я  С О Ш »

П о реализации Стратегии развития образования

П рограм м а развития на 2015-2020 гг. реализована. Эффективно вы полнялось 

государственное задание на оказание образовательны х услуг в соответствии с 

требованиям и законодательства с учётом  образовательны х запросов субъектов 

образовательной деятельности и лиц, заинтересованны х в образовании в 

соответствии с требованиям и законодательства. Бы ли созданы условия для 

устойчивого развития образовательной организации в соответствии со стратегией 

развития российского образования и достиж ения нового качества образования с 

целью  формирования конкурентоспособной, социально и профессионально 

м обильной личности. Ш кола полностью  переш ла н а  Ф ГО С второго поколения. 

О сновны мрезультатомвы полнениятребованийП рограммы развитияявляется:

- О беспечениедоступностикачественногообразованиядля100% учащ ихся.

- С табильны й результат отсутствия неудовлетворительны х результатов 

государственной итоговой аттестации в 9, 11 классах.

С оздание доступной (без барьерной) среды  ш колы  и вариативности оказания 

образовательны х услуг для обеспечения полноценной интеграции детей- 

инвалидов, которы м показана такая возмож ность, в образовательны й процесс. 

О бновление вариативности программ внеурочной деятельности и 

дополнительного образования в соответствии с изменениями образовательны х 

запросов обучаю щ ихся.

- П овы ш ение доли учебны х занятий с использованием  современного 

электронного оборудования.

П озитивная динам ика развития ш колы  подтверж дается результатами 

м ониторинга качества образования, которы й проводится по следую щ им



направлениям  оценки работы  школы:

1.О беспечение вы сокой эф ф ективности образовательной деятельности ш колы  в 

соответствии с показателями оценки эф ф ективности образовательного 

учреждения.

2.О беспечение вы сокого уровня удовлетворенности субъектов качеством  

образовательной деятельности ш колы  в соответствии с показателями 

независим ой оценки качества образования.

У правляем ы й характер развития Ш колы  позволил получить результаты , 

которы ми можно гордиться:

- с 2006 года Ш кола -  победитель конкурса образовательны х учреж дений 

внедряю щ их инновационны е образовательны е программы  М О И Н РФ ;

- Ш кола является победителем  В сероссийского Ф естиваля - вы ставка 

образовательны х учреж дений М О И Н РФ , проходивш его 2016 году;

- с 2021 года в Ш коле откры т Ц ентр естественно -  научного и технологического 

профилей «Точка роста».

П о итогам реализации П рограмм ы  развития ш колы на период 2016-2020 гг. 

мож но сделать вы вод о готовности М БО У  «С т.К арланю ртовская СОШ » к 

реализации клю чевы х приоритетов Н ационального проекта «О бразование» до 2025 

года. Достиж ение целей П рограммы  развития реализовано посредством ряда 

взаим освязанны х проектов:

- «Талантливы й учитель» - «Талантливый родитель»

- «Талантливы й ученик» - «Талантливая школа»

5.1. Р е а л и за ц и я  п р о ек та  « Т а л а н т л и в ы й  у ч и тел ь»

Задача проекта: освоение педагогам и ш колы  новы х компетенций в соответствии с 

проф ессиональны м стандартом  педагога.

Работа бы ла организована по основным направлениям:

- расш ирение системы  повы ш ения квалиф икации с вовлечением  новы х 

поставщ иков услуг на основе реальны х запросов педагогов;

- реструктуризация системы  методической работы  на основе принципов проектной 

деятельности, вклю чаю щ ей взаимодействие как внутри, так  и между 

методическими объединениям и учителей;

- расш ирение участия в проф ессиональны х конкурсах, в том числе дистанционных;

- совершенствование системы внутришкольного обмена опытом;

- повыш ение информационной культуры учителей;

П роцесс обучения и воспитания осущ ествляет 52 педагогических работника:

40 учителей, 1 педагог-библиотекарь, 1 педагог-психолог, 1 соцпедагог, 1 ОБЖ ,

1 старш ий вожатый.

С редний возраст членов педагогического коллектива 44 года.

9 0 ,2 %  учителей свы сш им образованием,

9 ,8 %  сосредним специальным.

П едагогический стаж:

от до10 лет- 5 человек (10% )

от 11до20 лет- 20человек (40% )

от 21до30лет- 13 человек (26% )

от 31до 40лет- 7 человек (14% )

от 41до 47лет- 5 человека (10% )



24 (48% ) члена педагогического коллектива аттестованы , 

из них 11 (22% ) - на вы сш ую  квалиф икационную  категорию ,

13 человек (26% ) -  на первую ,

26 человек (52% ) -  на соответствие заним аем ой долж ности.

3 - Заслуж енны й учитель Республики Д агестан 

1 -  отличник народного просвещ ения РД,

10 (25% ) учителей награж дены  нагрудны м знаком  «П очётны й работник общ его 

образования Российской Ф едерации»,

16 (36,4 % ) - Грам отой М инистерства образования РД  и РУО.

С 2021учебного года педагогический коллектив ш колы  работает над методической 

проблем ой « П о в ы ш ен и е  к а ч е с т в а  о б р а зо в а н и я  чер ез  вн ед р ен и е  со вр ем ен н ы х  

п ед аго ги ч еск и х  тех н о л о ги й  в  у ч е б н о -в о с п и та т ел ь н ы й  п роц есс в  со о тветстви и  

с т р е б о в а н и я м и  Ф Г О С »

С целью  стимулирования профессионального роста педагогов в рамках плана 

реализации федерального проекта «Учитель будущего» регулярно проводятся 

тем атические педагогические советы , психолого-педагогические семинары, 

меж м униципальны е семинары  учителей-предм етников и старш их вожатых.

С целью  повы ш ения квалификации, распространения инновационного 

педагогического опы та в течение учебного года проходят смотры  методического 

мастерства, на которы х учителя активно делятся опытом работы  н а  откры ты х 

уроках, курсах внеурочной деятельности, мастер-классах.

Регулярнопедагогическиеработникиприним аю тучастиеистановятсяпобедителям ии 

призёрам и м униципальны х конкурсов «У читель года».

За последние 5 лет 100% членов педагогического коллектива прош ли курсовую  

подготовку по разны м направлениям обучения.

5.2. Реализация проекта «Талантливый ученик»

З а д а ч и  п р о ек та : создание системы  индивидуального развития личности на основе 

практик ориентированности и меж культурного общ ения для успеш ной 

социализации обучаю щ ихся, условий для эф ф ективного граж данско- 

патриотического воспитания обучаю щ ихся, развитие воспитательного потенциала 

ш колы; соверш енствование форм работы  по развитию  одарённости и 

исследовательских, ком м уникативны х ком петентностей и творческих 

способностей обучаю щ ихся; оптим изация системы психолого-педагогического 

сопровож дения учебно-воспитательного процесса; формирование у обучаю щ ихся 

культуры  здорового образа ж изни и позитивного отнош ения к спорту.

Работа по повы ш ению  качества образовательной деятельности -  приоритетное 

направление работы  ш колы. У спеш но внедрены  требования Ф едеральны х

государственны х образовательны х стандартов в образовательную  деятельность. 

Ш кола показы вает устойчивую  полож ительную  динамику качества знаний, что 

отраж ено в таблице.________________________________________________________

У чебн ы й

год

У сп еваем о сть

(в% )

К ач еств о  зн ан и й  (в % )

н а ч а л ь н
а я

основна
я

с та р ш а
я

П о
ш к о л е

2018-2019 100 57 43 42 47

2019-2020 100 58 43 48 49

2020-2021 100 61 43 48 50,6



О тм ечена позитивная динам ика результатов государственной итоговой аттестации 

учащ ихся 9-х классов по русскому язы ку и математике (средний балл по 

пятибалльной шкале).

№ П р ед м ет К о л и ч еств о О ц ен к и %

У сп ев аем о сть

%

К ач еств о

«5» «4» «3» «2»

1 М атем атика 26 1 13 12 0 100 54

2 Русский

язы к

26 4 14 8 0 100 69

Результаты  ЕГЭ достаточно вы соки, но, тем  не менее, не полностью  соответствую т 

запросам  общ ества и государства, а следовательно, работа в этом  направлении 

долж на быть активизирована.

№ Н а зв а н и е

п р ед м ета

К о л и ч еств о

у ч а щ и х с я

%

у сп ев аем о сть

%  к а ч е ств о

М атем атика

(ГВ Э )

6 100 50

Русский язы к 

(Е Г Э )

2 100 100

Русский язы к 

(ГВ Э )

6 100 50

Результаты  государственной итоговой аттестации вы пускников 

(ЕГЭ )11классапорусском уязы ку (средний балл по сто балльной ш кале)

№ Ф И О

у ч е н и к а

Б а л л О ц е н к

а

%

у сп еваем о с

т ь

%

к а ч е с т

во

1 М агомедо 

в А бдула

60 4 100 100

2 К асумов

И сламуди

н

61 4 100 100

Результаты  государственной итоговой аттестации вы пускников 

(ГВ Э )11классапом атематикебазовогоуровня (средний балл по пятибалльной 

ш кале)

№ К о л и ч еств о

у ч -ся

О ц е н к а %  у сп ев аем о сть %  к а ч е ств о

5 4 3 2

1 6 1 2 3 0 100 50



За последние пять лет повы силось количество обучаю щ ихся, принимаю щ их 

участие в предм етны х олимпиадах (на 42,2% ).

В 2019-2020, 2020-2021 гг. ученицы  11 класса стали призёрам и регионального 

уровня В сероссийской олимпиады  ш кольников по русском у языку, литературе, 

биологии.

Регулярно учащ иеся в конце учебного года награж даю тся П охвальны м и листам и и 

медалями за  успехи в учении.

Учебный год Количество 

награждённых 

П охвальным листом 

«За отличны е успехи 

в учении»

Количество 

награж дённы х 

м едалью  «За особые 

успехи в учении»

% поступления 

медалистов 

В вузы

2018-2019 38 2 100

2019-2020 48 3 100

2020-2021 26 6 100

Р е зу л ь т а т ы  р а й о н н ы х  о л и м п и ад  2020-2021года

№ Ф И О  у ч а щ е г о с я К л а с с П р е д м е т Б а л л ы С т а т у с

М е с т

о

1

К азаков Солтан 

Ю супович 8 «а» Х имия 17 призер 3

2

М агом едова Х алисат 

Раж абовна 10 Х имия 20 призер 3

3

А лиева М адина 

Тагировна 8 «а» П раво 65 призер 2

4

И см аилов Рамазан 

П ахрудинович 9 «б» П раво 70 призер 2

5

М агом едов М агомед 

Тагирович 7 «а»

Ф изическая

культура 23 призер 2

6

А лиев Ш амиль 

Баш ирович 8 «а»

Ф изическая

культура 22,97 призер 3

7

К азаков Солтан 

Ю супович 8 «а» Технология 16 призер 3

8

Тем ирханов Рамазан 

М агом едович 9 «а» Технология 33,5 призер 2

9

К азаков Солтан 

Ю супович 8 «а»
Биология 42

победитель 2

10

К азаков Солтан 

Ю супович 8 «а» М Х К 21 призер 2

11

М агом едова Зулайхат 

Д ж абраиловна 11 М Х К 60 призер 1

12

К азаков Солтан 

Ю супович 8 «а»

А нглийский

язы к 31 победитель 1



13

М агом едова Х алисат 

Раж абовна 10

А нглийский

язы к 42 призер 2

14

А лиева М адина 

Тагировна 8 «а» Л итература 41 победитель 1

15

А лиева Раисат 

Баш ировна 9 «б» О БЖ 103 призер

16

К азаков Солтан 

Ю супович 8 «а» Экология победитель 1

17

М агом едова Х алисат 

Раж абовна 10 Экология призер 2

18

М агом едова Х алисат 

Раж абовна 10

И стория

Д агестана Д ГУ победитель 1

19

К азаков Солтан 

Ю супович 8 «а» победитель 1

20

М агом едова Х алисат 

Раж абовна 10

И стория

Д агестана призер 2

21

О м арова

Залина 9 «а»

И стория

Д агестана призер 2

22

М агом едова Зулайхат 

Д ж абраиловна 11

И стория

Д агестана призер 2

23

М агом едов М агомед 

Тагирович 7 «а» Родной язы к призер 2

В ш коле активно ведётся проектная и исследовательская деятельность. 

Численность обучаю щ ихся, охваченных дополнительным образованиемна 

01.12.2021.

Н аим енование п о к азател ей Ч и с л ен н о с ть  у ч ащ и х ся  

(заним аю щ ихся), всего

техническое 17

естественнонаучное 146

туристско-краеведческое 63

социально-педагогическое 64

художественно-эстетическое 125

спортивно-оздоровительное 39

В н еу р о ч н ая  д е я т е л ь н о с т ь  о р ган и зу ется  во  вто р о й  п о л о в и н ы  дня.

Н аконец2021годадополнительноеобразованиепредставлено 13круж ками и секциями. 

Занятия в круж ках и секциях даю т возм ож ность учащ им ся организовать досуг, 

вы брать для себя интересны й круг общ ения и обогатить свой социальны й опыт. 

С истем а дополнительного образования в ш коле строится с учётом  интересов и



склонностей учащ ихся, их потребностей.

О рганизованны й таким образом образовательны й процесс подготавливает 

учащ ихся к ж изни в современном мире, обеспечивая формирование таких качеств 

личности, как мобильность, способность к сам остоятельном у освоению  знаний и 

развитию  требуем ы х умений. Также образовательны й процесс пом огает учащ имся 

овладеть поисковы м, проблемны м, исследовательским  и продуктивны м типами 

деятельности.

Ц елью  воспитательной работы в ш коле является создание оптимальны х 

условий для развития, сам оразвития и самореализации личности ученика -  

личности психически и физически здоровой, гуманной, духовной и свободной, 

социально мобильной, востребованной в современном общ естве. 

О сновополагаю щ им документом  для реализации м ероприятий воспитательной 

деятельности ш колы  является «С тратегия развития воспитания в Российской 

Ф едерации на период до 2025 года».

О собы й акцент в деятельности ш колы  делается на организацию  воспитательной 

работы. П рограм м а воспитания вы страивается с ориентацией на «портрет 

вы пускника» как граж данина-патриота, культурную , гум анистическую , свободную  

и творческую  личность. Содерж ание воспитательного процесса направлено на 

интеграцию  воспитательного и образовательного пространства ш колы  через:

- деятельность системы  дополнительного образования (круж ков, спортивных 

секций);

- деятельность органов ученического самоуправления;

- создание условий для развития творческой, интеллектуальной, нравственной 

личности, патриота и гражданина;

- активизацию  взаим одействия педагогического коллектива и родительской 

общ ественности;

-повыш ение методического и профессионального уровня классны х руководителей. 

О с н о в н ы е  н а п р а в л е н и я  в о с п и та те л ь н о й  р аб о ты :

- В оспитательная работа по воспитательны м модулям, традиционны е праздники 

школы.

- Ф ормирование и стремление к здоровом у образу жизни.

- В неурочная работа (организация вы ставок, конкурсов, экскурсий, работа 

круж ков, секций, внеурочная деятельность).

- Работа органов ученического самоуправления.

-П роф илактическаяработапосниж ению количестваправонаруш енийипреступлений 

среди учащ ихся.

- П роф ориентационная работа.

- Работа с родителями.

- В заим одействие с социумом.

- Р абота методического объединения классны х руководителей.

В ш коле работает систем а ученического самоуправления, которая затрагивает все 

сферы ш кольной жизни: поддерж ание порядка и дисциплины  в ш коле; организация 

учебного процесса; организация внеклассной и внеш кольной деятельности 

учащ ихся. Ц елью  создания и деятельности органов ученического самоуправления 

является формирование у учащ ихся готовности и способности к управленческой 

деятельности. В ы сш им руководящ им органом самоуправления является



У ченический Совет.

5.3. Р е а л и за ц и я п р о е к т а « Т а л а н тл и в ы й р о д и т е л ь »

Ц ельпроекта-развитиесистем ы государственно -общ ественногоуправления.

П роект реализован по следую щ им направлениям:

- активизацияработы органовгосударственно -общ ественногоуправления: 

У правляю щ его совета, общ еш кольного родительского комитета;

- расш ирение и поддерж ание социального партнерства ш колы  состоронним и 

организациями;

- организация системы  совместны х м ероприятий с участием  родителей;

- повыш ение информационной культуры родителей.

П едагогическая культура родителей -  один из самы х действенны х факторов 

духовно- нравственного развития, воспитания и социализации обучаю щ ихся. 

П росветительская работа с родителями (законны ми представителям и) проводится 

по програм м е «О сновы  детской психологии и педагогики». В системе повы ш ения 

педагогической культуры  родителейиспользованы следую щ иеф орм ы работы : 

родительскоесобрание, родительская конференция, организационно 

деятельностная и психологическая игра, собрание-диспут, родительский лекторий, 

семейная гостиная, встреча за  круглым столом, вечер вопросов и ответов, семинар, 

педагогический практикум, тренинг для родителей.

С 2021-2025 учебного года повы ш ение педагогической культуры  родителей 

осущ ествляется по психолого-педагогической програм м е родительского всеобуча 

«М ир начинается с семьи».

О рганизовано психолого-педагогическое сопровож дение через 

консультирование родителей;

- проф илактическую  работу с родителями с целью  обеспечения родителей 

знаниям и и навы кам и, способствую щ ими развитию  эф ф ективного, развиваю щ его 

поведения в семье в процессе взаим одействия с детьми;

П роведениебесед, лекций, составление реком ендаций (памяток, буклетов) 

родителямдля успеш ного воспитания детей учиты вая возрастны е особенности.

В ш к о л е  ф у н к ц и о н и р у ет  ш к о л ь н а я  ш к о л а  м еди ац и и .

Ц ель - содействие проф илактике правонаруш ений и социальной реабилитации 

участников конф ликтны х и крим инальны х ситуаций на основе принципов 

восстановительного правосудия.

5.4. Р е а л и за ц и я п р о е к т а  « Т а л а н т л и в а я ш к о л а »

Ц ель проекта - повы ш ение результатов внеш них экспертны х оценок на всех 

ступенях образования и разработка эф ф ективной системы управления ш колой в 

режиме развития в соответствии с законодательством  и социальны м заказом. 

Т алантливая ш кола обеспечивает откры тость инф орм ационного пространства, 

позволяя ученику не только получать знания, но и самостоятельно искать их; 

развивать себя, как мобильную , легко адаптирую щ ую ся к среде личность; находить 

применение индивидуальны м способностям  в общ ественной и профессиональной 

деятельности. У чащ иеся -  участники В сероссийских проектов: «Ф инансовая 

грамотность», «Билет в будущ ее», «Больш ая перемена», «П роектория».

Талантливая ш кола формирую т особую  позитивную  среду для развития 

проф ессиональны х качеств педагогических работников.

К арасаева Гю лзар А бдурахмановна, учитель начальны х классов, - призёр
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муниципального этапа конкурса «У читель года» (2020 г.). Гам затова Саида 

Гам затгадж иевна, учитель английского язы ка, - призёр муниципального этапа 

конкурса «У читель года» (2021 г.).

Регулярно учителя транслирую т педагогический опыт на муниципальном, 

региональном уровнях, приним ая участие в семинарах, проф ессиональны х 

конкурсах.

Ш кола создала устойчивую  систему управления, которая является двигателем  

развития и обеспечит динамично повы ш аю щ иеся результаты  для всех сфер 

деятельности, корректировку целей и задач по результатам  деятельности, что 

позволяет обеспечить развитие ш колы, ориентированное на принципы  

опереж аю щ его развития.

В то же врем я проблем но-ориентированны й анализ позволяет вы явить 

проблем ны е точки образовательной системы  ш колы, на которы х необходимо 

сосредоточить внимание руководству и педагогическом у коллективу:

- недостаточно оснащ ение ш колы, чтобы  развивать И К Т -ком петенции на 

углублённом  уровне у учащ ихся, вы страивать виртуальную  инфраструктуру для 

работы  педагогического коллектива;

- проф ессиональны й рост отдельны х педагогических работников отстает от новы х 

тенденций развития отечественного образования;

- недостаточноиспользуетсяпотенциалодарённы хдетей.

6 .S W O T -о ц ен к а  а к т у а л ь н о го  со сто ян и я  вн у тр ен н его  п о тен ц и ал а

Факторы, 

обеспечиваю щ  

ие развитие 

Ш колы

О ценкавнутреннегопотенциала

Ш колы

С ильны е стороны (S) С лабы е стороны  

(W)

Благоприятны

е

возм ож ности

(О)

Высококвалифициров И нертность П овыш ение

анный отдельны х В недрениера

педагогический педагогов зны х

коллектив в принятии формповыше

новых ния

технологий. квалиф икаци

Э м оциональное и,втомчисле

вы горание становление

педагогов школы, как

всвязи с самообучаю

увеличением щегося

объём а работы. профессиона

льногосообщ

ества.

О ценкаперспектив 

развития Ш колы  в 

соответствии 

с изменениями 

внеш него окружения

У грозы , риски 

(T)

Кадровое

обеспечение

Ш колы

Н едостаточная 

эффективность 

качества повы ш ения 

квалификации.



Система

управления

Ш колой

Создана

управленческая

команда-

командаединомы ш ле

нников.

Зависимостьот

реш енияадм инис

трациии,

недостаточно

высокая

вклю чённость

педагогического
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работу

внутренней

системыоценкик

ачества

образования.

Возмож ность

использовани

япотенциала

органовобщ ес

твенного

управления.

Внедрение

электронны х
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управленияи

электронного

документообо

рота.

Н есоверш енство

м еханизмовреал

изации.

К ачество

образования

Вы полнение

государственногозад

ания на 100%.

О тсутствие
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жалоб
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родителей

обучающихся.
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ми
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й
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ициатив

Ш колы науро

внерайона.
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образовательной 
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дляродителей

испыты ваю щ

их

затрудненияв

воспитании

детей.

П сихолого  Ростсоциальнойактив Высокийуровень У величениедо Увеличениедоли

педагогические ности конфликтности ли обучаю щ ихся с

медицинские обучаю щ ихсяпосредс в детских обучаю щ ихся проявлениемсоциальн

особенности твом коллективах, , ой дезадаптациипри

контингента участиявученическом проявления заинтересова отсутствиипрофессио

обучаю щ ихся самоуправлении агрессивности нных нальны хумений

динам ика общ ественных во в педагоговцеленаправл

его изменения организациях. взаимодействии

обучаю щихся.

удовлетворен

иисвоих

образователь

ны хзапросов

енно

работатьсэтимигрупп 

ами детей.

С оциально  Разнообразны е формы Н изкаявовлечённ А ктивность и Социальныеизменени

педагогический сотрудничества с остьчасти ж елание я, приводящ ие к

портрет родителями. родителей в родителей новым проблемам

родителей образовательны йп взаимодейств взаимодействия с

(законных роцесс, овать со родителями как

представителей)

ш колы

обусловленная

ихкомпетенции

несф ормированно

стью

у нихкомпетенции

ответственного

родительства.

Ш колой. социальны ми

партнёрами.

Внеш ниесвязи Н аличиесоциального Н езаинтересован Возможность Н едостаточная

ш колы партнерства но в выстраивать эффективность

образовательн сть сотрудничест взаимодействия

омпространств возм ож ны хпартн во шскпорлеыд псриятиями и

ешколы. еров. бизнес

структурами,

располож енн

ыминатеррит

ориирайона.

учреждениями 

системы ВПО.

Т ехнологическо П озитивны й опыт П реобладание в И спользовани Сдерживание развития

е реализации деятельности е вариативностиформ

иинформ ационн индивидуальны х педагогов современных обучения (очное,

ое обеспечение учебных планов для традиционны х технологийв цистанционное,

деятельности обучаю щ ихсяс образовательны х образователь экстернат

ш колы элементам и онлайн технологий ном семейноеидр.)

И спользование образования ориентированны х процессе приводит к снижению

технологий возможностями на позволит личной

дистанционного дом аш него обучения групповоеобучен индивидуализ заинтересованности

обучения ие учащ ихся, что

приводитк

получению

низких

результатов

обучения у

отдельны х

обучаю щихся.

ировать 

обучение и 

повыситьего 

практика - 

ориентирован 

ность.

учащ ихся в результатах

образовательной

деятельности.

П сихолого- Уверенная П рофилактика Создание У  величениедоли



педагогические работоспособность компью терной модели обучаю щ ихся

просвещение. СКФ, регулярное зависимости системного компью терной

Создание обновление инегативныхявлен психолого- зависимостью ,

кибербезопасной баз антивирусной ийв виртуальной педагогическ отсутствии

ш кольной среды защ иты средене ого профессиональных

приноситзаплани просвещ ения умений педагогов

рованных и целенаправленно

результатов. профилактик работать с этим и

и группами детей.

компью терно
й

зависимости и

негативных

явлений

S W O T -а н а л и зп о т е н ц и а л а р а зв и т и я О У  позволяет предполож ить, что в 

настоящ ее врем я О У  располагает образовательны ми ресурсами, способны ми 

удовлетворить запрос на получение качественного образовательного продукта, 

востребованного родителями и ш ироким социумом.

Д ля реализации программы  развития образовательное учреж дение имеет 

соответствую щ ее учебно-м етодическое, материально-техническое, кадровое 

обеспечение. Ш кола уком плектована руководящ ими и педагогическим и кадрами, 

специалистами, обеспечиваю щ ими функционирование и развитие 

образовательного учреждения. Вместе с тем , ряд сущ ествую щ их факторов, может 

привести к снижению  эф ф ективности работы  ОУ.

S W O T -а н ал и зв н еш н ей ср ед ы

Д ляанализам акросреды всоврем енном м енедж м ентеиспользуетсяPE ST анализ(ST E P- 

анализ), представлен в таблице.

PEST-анализтенденций,

П о л и т и к а Э к о н о м и к а

- Ф ГО С определяет новые требования 

к образовательны м результатам  

ш кольников, в том  числе предметные, 

метапредметны е, личностные;

- глобализация системы  образования, 

проект «Глобальное образование», 

развитие м еж дународны х отнош ений в 

системе образования;

- вы сокий уровень всероссийской и 

м еж дународной оценки качества 

образования;

- конкуренция ш кол района

- экономическая ситуация в стране;

- инновационное развитие экономики, 

рост конкуренции;

- формат ф инансирования школ;

- необходимость и актуальность развития 

внебю дж етной сферы ОУ

С оц иум Т ехнологии

им ею щ ихсущ ественноезначениедляразработкистратегииразвития ОУ



- дем ограф ический рост в стране;

- общ ественны й запрос н а  развитие 

системы дополнительного образования;

- вы сокая требовательность к системе 

образования ж ителей района;

- нестабильность доходов семей в связи с 

кризисной ситуацией;

- переход к информ ационному 

общ еству, значительное расш ирение 

м асш табов меж культурного 

взаим одействия______________________

А нализ макро среды определяет необходимость разработки стратегии с учётом 

актуальны х требований к системе образования, в частности, мож но выделить:

- создание единого образовательного пространства общ его и дополнительного 

образования в ш коле для детей с разны ми образовательны ми возмож ностями, 

возм ож ностям и здоровья;

- необходимостьэф ф ективногоуправленияресурсам иш колы , оптимизация затрат;

- учёт демограф ического роста для оптимизаци и наполняем ости здания ш колы, 

припроектированиидеятельностинаближ айш иегоды ;

- м ониторингудовлетворенностиш кольниковиродительской общ ественности 

образовательны ми услугам и ш колы, анализзапросов;

- повы ш ениеквалиф икациипедагоговвсоответствиистребованиямипроф стандартап 

едагога,Ф ГО С;

- развитиесистем ы дополнительногообразованиясучётом актуальны хврем енинаправ 

лений;

- организацияобразовательногопроцессасиспользованием возм ож ностейсоциокульт 

урного, образовательногопространстварегиона.

7 .Ц е л е в ы е П р о гр а м м ы  (« Д о р о ж н а я к а р та » ) п роц ессного  

у п р а в л е н и я р а зв и т и е м  Ш к о л ы  по обесп ечению  д о сти ж ен и я  о сн о в н ы х  

ц е л е в ы х  п о к а за те л ей  С т р а т е ги  и р а зв и т и я  о б р а зо в а н и я  до 2025 года

Достиж ение целей П рограмм ы  развития предполагается посредством  реализации 

ряда взаим освязанны х проектов:

«С овременная школа»

«Успех каж дого ребёнка»

«Ц ифровая образовательная среда»

«У читель будущ его»

«П оддерж ка семей, им ею щ их детей»

«С оциальная активность»

7.1. П р о е к т  « С о в р ем е н н а я ш к о л а »

Цельпроекта: повы ш ение качества образования посредством  обновления 

содерж ания и технологий преподавания общ еобразовательны х программ за счёт 

обновления м атериально-технической базы  ш колы, вовлечения всех участников 

образовательного процесса в развитие системы  образования.

У частники проекта: адм инистрация ш колы, педагогические работники, учащ иеся, 

родители (законны е представители).

- инф орм атизация образования;

- развитие IT, инж енерного образования;

- откры тость образовательны х 

учреждений;

- развитие дистанционного образования;

- ш ирокий спектр ресурсов сети И нтернет 

для системы образования;

- электронны й журнал.



№
п/п

С о д ер ж ан и ед еятел ьн о сти С р о к и

Задача1.О бновлениесодерж анияобщ еобразовательны хпрограм мвсоответствиис

Ф ГО С С О О ,соверш енствованиеф орм ,технологийиучебно-

м етодическогообеспечения

учебно-воспитательногопроцесса.

1. О бновление содерж ания программ, составляю щ их основ 

у образовательной программы , в связи с реализацией 

Ф ГО С СОО

2021

2. Разработка новы х дополнительны х общ еразвиваю щ их 

программ, направленны х на организацию  работы  с 

одарённы ми детьми на основе построения 

индивидуальны х образовательны х траекторий 

с учетом  изменений в технологических и 

организационно- педагогических условиях 

образовательного процесса.

2021-2025

3. О бновлениесодерж анияадаптированны хпрограм м длядете

йсограниченнымивозможностямиздоровья

2021-2025

4. В недрениесистем ы м ониторингаодарённостидетей 2021

5. Разработкапрограм м внеурочнойдеятельностипоподгото

вкеучащ ихсякмеждународномуисследованию Р18А (матем

атическаяграмотность,естественнонаучнаяграмотность).

2021-2022

6. С оверш енствованиевнутреннейоценкикачестваобразован

ияв

соответствиискритериямимеж дународны хисследований.

2021-2023

Задача 2.Создание условий обучения и воспитания детей сограниченными 

возможностямиздоровья

1. У соверш енствование системы  непреры вного 

профессионального развитияи повы ш ения квалификации 

педагогическихработников, работаю щ их с детьм и с ОВЗ

2021-2025

2. О беспечение диф ф еренцированны х условий обучения и 

воспитания детей с ограниченны ми возмож ностями 

здоровья в соответствии с реком ендациями психолого- 

м едико-педагогическойком иссии.

2021-2025

3. О беспечение участия всех детей с ОВЗ впроведении 

воспитательных, культурно-развлекательных, спортивно 

оздоровительны х и ины х досуговы х мероприятиях

2021-2025

4. Создание диагностического инструментария, 

реализация программы  диагностик: «Г отовность 

обучению », «А даптацияпятиклассников», «Д иагностика 

мотивационной и личностной сферы учащ ихся» 

(введение электронного мониторинга)

2021-2022

5. С оздание системы взаим одействия специалистов 
образовательной организации, обеспечиваю щ ее 

системное сопровож дение детей с ОВЗ (сетевое 

взаимодействие)

2021-2025

6. Создание эффективной системы профессионального 2021-2025



взаимодействия (социальное партнёрство) 

образовательной организации с внеш ним и ресурсами.

ЗадачаЗ.Развитие системы педагогического м ониторинга учебно 

воспитательного процесса через разработку инструм ентов оценки достиж ений 

учащ ихся на основе внедрения соврем енны х методов м ониторинга в системе 

дополнительного образования детей.

1. П опуляризация тем атики индивидуальны х учебны х 

проектов учащ ихся по предметны м областям/предметам  
«Т ехнология»,«А строномия»,«Х имия»,«Биология»

2021-2025

2. Развитие системы целевой подготовки (индивидуальнойи 
групповой) учащ ихся к участию  в олим пиадах и 
конкурсном движении.

2021-2025

3. П оддерж ка детей для участия в конкурсном движении. 2021-2025

Задача 4. М одернизация системы материально

технического обеспечения 

Образовательного процесса

1. О бновление материально-техническогообеспечения 

О бразовательного процесса с учётом  изношенности.

2021-2025

2. О бновление инф орм ационно-ком муникационного 
пространства с учётом  соврем енны х требований.

2021-2025

3. О бновление М ТБ для обучения лиц с ограниченными 

возм ож ностям и здоровья и инвалидами по программе 

«Д оступная среда»: обновление оборудования и 

дидактического м атериала кабинета педагога-психолога.

2021-2025

4. Закупка современногооборудования,отвечаю щ им 

целям изадачам  программ дополнительного 
образования и реализации внеурочной деятельности.

2021-2025

Задача5.Разработка и внедрение ком плекса мер по участию  общ ественности в 
управлении учреж дением  и оценке качества образования



1.

О беспечениеоткры тостиШ колы ,доступностьактуальной 

информации. М одернизациясистем аоповещ ениявсех 

участников образовательного пространства с 

использованием  соврем енны х мессенджеров.

2021-2025

2. А пробация модели вовлечения общ ественно 

деловы х объединенийи участиепредставителей 

учредителя в принятии реш ений по вопросам  управления 

образовательной организации, в том числе и обновления 

образовательны х программ

2022

3. С оздание системы общ ественного управления и контроля 

за  деятельностью  ш колы  (вопросы  политики управления 
качеством  образования, мониторинг реализации 

общ ественного заказа).

2021-2025

4. Развитие социального партнёрства с организациями и 

производственнымипредприятиями в рамках 

профильного обучения.

2021-2025

П ланируем ы ерезультаты реализациипроекта «С оврем еннаяш кола»:

- соблю дение показателей исполнения государственного задания н а  оказание 

услуг (вы полнение работ) в соответствии с перечнем  на уровне 100%;

- соблю дение показателя вы полнения учебного плана на уровне 100%;

- рост показателя степени удовлетворенности потребителей качеством 

предоставления услуги;

- м одернизация образовательного пространства, увеличение доли 

оснащ енности современны м оборудованием;

- рост численности обучаю щ ихся, участвую щ их в олимпиадном и конкурсном 

движ ении;

- рост численности обучаю щ ихся, охваченны х основны ми и дополнительны м и 

общ еобразовательны м и програм м ами технологического, естественнонаучного и 

гуманитарного профилей.

7.2. П р о е к т  «У сп ех к аж д о го р еб ен ка»

Ц е л ь  п р о ек та : создание качественны х условий для воспитания гармонично 

развитой и социально ответственной личности, обновления содерж ания и 

методов дополнительного образования детей, развития кадрового потенциала и 

модернизации инфраструктуры  системы  дополнительного образования детей. 

У ч а с т н и к и  п р о ек та : администрация ш колы, педагогический персонал, 

обучаю щиеся.

С оциальны е партнеры: общ ественны е организации, университеты , 

колледж и, техникумы.

№
п/п

С о д ер ж ан и е  д еятел ьн о сти С р о к и

Задача

р

.Ф ормирование эф ф ективной системы вы явления, поддерж ки и 

азвития способностей и талантов у детей.

1. Развитие модели вы явления и сопровож дения детей, 

проявляю щ их вы даю щ иеся способности.

2021



2. П олучение учащ им ися реком ендаций по построению  

индивидуального учебного плана в соответствии с вы бранны ми 

проф ессиональны ми ком петенциям и (на основе тестирования, 

участия в проекте «Билет в будущее»)

2021-2025

3. О своениеивнедрением етодологиисопровож дения,наставничества
иш ефствадляобучаю щ ихсяш колы

2021-2025

4. Соверш енствование методики сопровождения обучаю щихся,

участвую щ ихволим пиадах,научно-

исследовательскихконкурсахиконференциях.

2021-2025

Задача 2. Развитие механизм ов эф ф ективного взаим одействия учреж дения с 

образовательны м и организациями, социальными партнерами в рамках 

осущ ествления образовательной,проф ориентационной и воспитательной 

деятельности, созданиесистемы. Ранней проф ориентации осознанного вы бора 

профессии

1. С оздание универсальной м одели дополнительного образования, 

в том  числе с учетом  сетевого взаимодействия, учиты ваю щ ей 

индивидуальны е потребности детей.

2021

2. У частие в открыты х онлайн-уроках «П роектория» (ранняя 

профориентация учащ ихся).

2021-2025

3. У частиевпроекте «Билет в будущее». 2021-2025

4. Развитие социального партнёрства с организациями и 

производственными предприятиями в рамках 

П редпрофильнойподготовки.

Реализация в ш коле целевой модели функционирования 
психологической служ бы для ранней проф ориентации учащихся.

2021-2025

Задача 3. Расш ирение возмож ностей участия обучаю щ ихся в мероприятиях 

интеллектуальной направленности, соответствую щ их современны м тенденциям 

развития сектора внеучебны х мероприятий.

1. У частие обучаю щ ихся в конкурсах, олимпиадах, научно- 
практическихконференциях разны х уровней.

2021-2025

П ланируем ы ерезультаты реализациицелевогопроекта«У спехкаж догоребёнка»:

- увеличениедолиучащ ихсявсистем едополнительногообразованиядо90% ;

- увеличение доли учащ ихся, принявш их участие в м униципальных, 

региональны х и всероссийских внеучебны х мероприятиях, не менее 70%  от 

общ ей численности учащ ихся;

- увеличениеколичестваучастниковпроектов«П роектория»,«Билетвбудущ ее»,на 

правленны х на ранню ю  проф ориентацию  учащ ихся;

- созданиесистемы сопровож денияинаставничествадляобучаю щ ихсяш колы ;

- освоение учащ им ися с ОВЗ дополнительны х общ еразвиваю щ их программ, в 

том  числе с использованием  дистанционны х технологий.

7.3. П р о е к т« Ц и ф р о в а я о б р а зо в а те л ь н а я с р е д а »

Ц е л ь  п р о е к та : создание условий для внедрения современной и безопасной 

циф ровой образовательной среды, обеспечиваю щ ей формирование ценности к 

саморазвитию  и самообразованию  у обучаю щ ихся всех уровней 

У ч а с т н и к и  п р о ек та : администрация ш колы, педагогический персонал, 

обучаю щ иеся, родители (законные представители).



№
п/п

С о д ер ж ан и ед еятел ьн о сти Сроки

Зада

дел<

ш ир

сов]

ча 1. С оздание технических условий для перехода к автоматизированному 

^производству, работе с цифровы ми инструментами, использованию  

окогоспектрасоврем енны хм етодикитехнологийобучения, создание в ш коле 

еменнойи безопасной образовательной среды.

1. О своение целевой м одели циф ровой образовательной среды.

2. С озданиеиф ункционированиеединойинф ормационнойсистем ы  

«Ц ифровая школа» для обеспечения полного электронного 

докум ентооборота деятельности образовательной организации.

2021

2025

3. О беспечение интернет-соединения со скоростью  не менее100 Мбит/с. 2021
2025

4. С оздание условий для повы ш ения квалиф икации педагогов 

образовательной организации в области соврем енны х технологий 

онлайн -  обучения, подготовка педагогов к использованию  

возм ож ностейф едеральнойинф орм ационно-сервиснойплатф орм ы  

циф ровойобразовательнойсреды вобразовательнойдеятельности

2021

2025

Задача 2. П роектирование м отивирую щ их образовательны х сред как необходимое 

условие успеш ной социализации учащ ихся, расш ирение разнообразия внеучебны х 

проектов творческих инициатив, втомчисле с применением  дистанционны х 

технологий и формоткрытого образования.

1. Разработка и реализация ш кольной целевой модели цифровой 

О бразовательной среды для развития у детей 

«цифровыхкомпетенций».

2021

2025

2. Внедрение м еханизм а обеспечения качества результатов обучения 

независимо от м еста нахождения (онлайн-курсы, 

дистанционноеобразованиеит.д.).

2021

2025

3. Развитие планового участия в системе дистанционны х конкурсов, 

олимпиадах, ф естивалях и т.д.

2021

2025

4. Усоверш енствование системы использования «Электронного 
портфолио обучаю щ егося».

2021
2025

5 С оздание условий для использования педагогическим и работниками 
«Электронного кабинета учителя».

2021
2025

6 В недрение соврем енны х циф ровы х технологий в образовательный 

процесс. О бучение родителей и детей попрограмм е «В озм ож ности 

циф ровой образовательной среды для повы ш ения качества 

образования».

Внедрение механизм ов обеспечения оценки качества результатов 
пром еж уточной и итоговой аттестации обучаю щ ихся на онлайн- 
курсах.

2021
2025

П л а н и р у ем ы ер е зу л ь та ты

Реализациицелевогопроекта«Ц ифровая образовательная среда»:

- введение«полного»электронногодокументооборотавучреж дении;

- сопряж ение сединымиинформационны мимониторинговы мисистемами;

- созданиесоврем еннойобразовательнойсреды всоответствиисФ ГО С ;

- увеличениедолиобучаю щ ихсяш колы ,использую щ ихвозм ож ностиф едеральной



инф орм ационно-сервисной платф орм ы  циф ровой образовательной среды;

- увеличение доли обучаю щ ихся ш колы, им ею щ ихна Едином  портале 

государственны х услуг (ЕП ГУ ) личны й кабинет "О бразование";

- работасаттестатам и, сопряжениесФ И СФ РД О ;

- электронное управление расписанием;

- ведение инф орм ационной системы  м ониторинга достиж ений учащ ихся;

- созданиеединой системы учета м атериально-технической базы;

- усоверш енствование возмож ностей электроннойсистемыобучения;

- увеличение доли педагогических работников, прош едш их повы ш ение 

квалиф икации в рам ках периодической аттестации в циф ровой форме с 

использованием  информационного ресурса "одного окна";

- создание единой системы контроля и управления доступом.

7.4. П р о е к т  « У ч и те л ь  будущ его»

Ц е л ь  п р о е к та : обеспечение непреры вного характера проф ессионально 

личностного развития педагогических кадров путём внедрения национальной 

системы  профессионального роста педагогических работников.

У ч а с т н и к и  п р о е к та : администрация ш колы, педагогический персонал. 

С оциальны е партнеры: образовательны е учреж дения района.

№
п/п

С о д ер ж ан и е  д еятел ьн о сти С р о к и

Задача1.Развитиесистем ы непреры вногоповы ш енияпроф ессиональногом астерст 

ваи квалиф икации педагогических работников с вовлечением  в национальную  

систему профессионального роста педагогических работников.

1. Создание системы непреры вного планомерного 

повыш ения квалификации, в том  числе н а  основе 

использования соврем енны х циф ровы х технологий.

2021-2025

2. В клю чение педагогов в национальную  систему 

педагогического роста, в том числе внесение изменений в 

долж ностны е инструкции педагогических работников, 

руководителя образовательной 

организации

2021-2025

3. У частие педагогов в добровольной независим ой оценке 

П рофессиональнойквалификации.

2021-2025

4. Развитие системы  методической работы  в ш коле, 

обеспечиваю щ ей диагностику проф ессиональны х 

деф ицитовпедагогов, затрудняю щ их достиж ение вы сокого 

качества образования.

2021-2025

5. И сполнение требований Ф ГО С ккадровы м  условиям  

реализации

О бразовательны х программ при формировании кадрового 

состава образовательной организации.

2021-2025

6. М одернизация системы работы  с «молоды ми 
специалистами» и вновь приняты ми учителями, вовлечение 
их в различны е формы поддерж ки и сопровождения.

2021-2025

7. У величениеколичества реализуем ы х социально 

образовательны х

2021-2025



проектов, новы хдополнительны х программи программ 

внеурочной деятельности.

8. Ф ормирование банка кадрового резерва для развития ш колы

Задача2.Расш ирение разнообразия вне учебны х проектов и творческих 
инициатив,в том

Числе с применением  дистанционны х технологий и формоткрытого образования.

1. Создание условий для участия педагогическихработников 
в профессиональны х ассоциациях, программах обмена 

опытом и лучш им и практиками.

2021-2025

2. У частие педагогических работников в конкурсах 

профессионального м астерства разны х уровней.

2021-2025

П ланируем ы ерезультаты реализациипроекта «У чительбудущ его»:

- увеличениедолипедагогов, 

имею щ ихвы сш ую ипервую квалиф икационны екатегории;

- увеличениедолипедагогическихработников,прош едш ихдобровольную независи 

мую  оценку квалификации;

- повыш ение уровня профессиональногомастерствавформатах непрерывного 

образования;

- увеличение доли дополнительныхобщ еразвиваю щ ихпрограмм, 

реализуемы х с применением  дистанционны х технологий;

- увеличениеколичествапроводимыхучреждениемоткрытых и дистанционных 

м ероприятий в год;

- увеличениеколичествареализуемыхсоциально-образовательныхпроектов.

7.5. П р о е к т  « С о в р ем ен н ы й р о д и тел ь »

Ц е л ь  п р о ек та : оказание помощ и родителям  обучаю щ ихся в воспитании детей, 

охране и укреплении их физического и психического здоровья, развитии 

индивидуальны х способностей.

У ч а с т н и к и  п р о ек та : администрация ш колы, педагоги ш колы, родители 

(законные представители)._________________________________________________

№
п/п

С о д ер ж ан и е  д е я те л ь н о сти С р о к

и

Задача 1.Создание условий для реализации программ психолого-педагогической, 

М етодической и консультативной помощ и родителям  (законнымпредставителям)

1. О казаниеметодической, психолого педагогической, 

ддиагностической и консультативной помощ и родителям  

(законным представителям).

2021 

2025

2. И ндивидуальное и групповое семейное консультирование 

родителей (законным представителям).

2021 

2025

3. П роведение обучаю щ их семинаров в рамкахповыш ения ИКТ- 

Компетентности родителей.

2021 

2025

4. С оциально-правовое просвещ ение родителей (законны х 

представителей). Родительский лекторий

2021 

2025

5. Заклю чение ш колой договоров на оказание услуг психолого- 

педагогическойиконсультативнойпом ощ иродителям

2021 

2025



Задача 2. С оздание системы  вклю чения родителей (законны х 

представителей) в различны е формы активного взаим одействия со школой. 

Развитие новы х форматов взаим одействия «П едагог-родитель-ученик»

1. РеализацияП рограммы родительскоговсеобуча. 2021 

2025

2. Создание эффективной системы взаимодействия родительских 

комитетов.

2021 
2025

3. В клю чение родителей (законны х представителей) в различные 

формы активного взаим одействия со ш колой

2021 

2025

4. О рганизация совместной деятельности родителей и детей 

(познавательная, трудовая и профориентационная, спортивнаяи 

туристическая, досуговая, духовно-нравственная деятельность).

2021 

2025

5. Еж егодноеанкетированиеродителейпооценкеихудовлетворенности
качествомобразовательны хуслуг

2021 
2025

П ланируем ы ерезультаты реализациицелевогопроекта«С оврем енны й родитель»:

- создание оптимальных условий для оказания психолого-педагогической 

и консультативной пом ощ и родителям  (законным представителям);

- увеличение доли родителей (законны х

представителей),принимаю щ ихучастиев различны х формах активного 

взаим одействия со Ш колой.

- Ростпоказателястепениудовлетворенностиродителей(законны хпредставителей 

) качеством  оказания образовательны х услуг

7.6. П р о е к т  « С о ц и а л ь н а я а к т и в н о с т ь »

Ц е л ь  п р о ек та : создание условий для воспитания гармонично развитой и 

социально ответственной личности путем развития добровольчества 

(волонтёрства), реализации талантов и способностей учащ ихся в формате 

общ ественны х инициатив и проектов.

У ч а с т н и к и  п р о ек та : администрация ш колы, педагоги ш колы, родители 

(законные представители), учащ иеся._____________________________________

№
п/п

С одерж аниедеятельности Сроки

1. Развитиедеятельностидетскихобщ ественны хобъединенийвш к 

оле: РДШ , Ю нармия, Ю ИД, пионерская друж ина «Радуга»

2021 

2025

2. П оддерж каинициативоргановученическогосам оуправления 2021 
2025

3. Разработкапрограм м дополнительногообразованияпоподготовк

ечленоворгановученическогосамоуправления

2021 

2025

4. С озданиеусловийинеобходим ойпедагогическойподдерж киуча 

стию детей в онлайн-системеконкурсовдля 

профессионального и карьерного роста

2021 

2025

П л а н и р у е м ы е  р е зу л ь т а т ы  реализации целевого проекта «С оциальная 

активность»:

- С оверш енствование структуры  и деятельности общ ественны х объединений в 

школе (органов ученического самоуправления и добровольческих 

(волонтерских)отрядов);

- увеличение доли учащ ихся, принимаю щ их участие в органах ученического 

самоуправления и волонтерских акциях;

- рост численности учащ ихся, вовлеченны х в онлайн-систему 

конкурсов для профессионального и карьерного роста



8 .М ер о п р и я ти я  по р е а л и за ц и и  П р о г р а м м ы  р а зв и т и я

Реализация проектов будет способствовать:

• освоению  педагогами ш колы  новы х компетенций, что позволит 

сущ ественно повысить качество образования;

• созданию  условий для обучения в течение всей жизни;

• вхож дению  ш колы  в систему независим ой оценки качества образования и 

повы ш ению  удовлетворенности потребителей качеством  ш кольного 

образования;

• созданию  оптимальной м одели общ еобразовательной школы, 

обеспечиваю щ ей формирование социально-ответственной личности, способной 

к инновационном у развитию  на протяж ении всей жизни.

Ц е л е в о й  п о к а з а т е л ь  

( в н у т р и  ш к о л ь н ы й )

М е р о п р и я т и е П л а н и р у е м ы й

р е з у л ь т а т

С р о к и

р е а л и з а ц и и

О т в е т с т в е

н н ы е

Проект1 «Современная школа»

Повышение конкуренто-способности образовани 

и технологий преподавания общеобразовательных 

системы образования (обучающиеся, педагоги, род 

работодатели и представители общественных объе 

счет обновления материально-технической базы Ш

я посредством обновления содержания 

программ, вовлечения всех участников 

ители (законные представители), 

динений) в развитие Школы, а также за 

колы

Количество 

общеобразовательных 

Программ (основных и 

дополнительных), 

реализуемых в 

Сетевой форме

Подготовка локальной 

нормативной базы по 

Введению сетевой формы 

реализации 

образовательных 

программ.

Создание модели 

высоко оснащённых 

Ученико -мест по 

реализации предметной 

Области «Технология» 

для сетевого 

взаимодействия с 

учреждениями 

микрорайона

Количество

программ:

2021-2

2022-2

2022-2

2023-6

2024-7

2021-2025 Руководи

тель

«Точка

роста»

2021



О бразовательной деятельности 

школы

Количество общ еобразовательны х 

программ  с обновлённой 

системой оценки качества 

образования на основе 

м еж дународны х исследований

Разработка программ 

внеурочной деятельности 

по подготовке учащ ихся к 

м еж дународному исследованию  

PISA  (математическая 

грамотность, естественно, 

научная грам отность). 

Соверш енствование внутренней 

оценки качестваобразования 

всоответствии с критериям и 

м еж дународны х исследований. 

Разработка модели подготовки 

учащ ихся к м еж дународны м  

исследованиям.

О бучение педагогов 

современны м  

технологиям обеспечения 

качества образования в 

соответствии с требованиям и 

м еж дународны х исследований.

Количество

программ:

2021-0

2022-2

2023-3

2024-4

2025-5

2021-2025 Заместитель 

директора 

по УВР

Ч исленность обучаю щ ихся по 

дополнительны м  образовательны м  

программ ам  по предм етны м  

О бластям

/предм етам «Технология», 

«А строномия», «Х имия», 

«Биология»,

«Ф изика » в сетевой форме

Ф орм ирование «гибких 

навыков» в результатах 

обучения

Д оведение

цоли

обучающихся

охваченных

цополнитель

ными

общеобразова

тельными

программами

по

предм етны м  

областям  

предм етам  

«Технология», 

«А строномия» 

«Х им ия», 

«Биология » в 

сетевой форме 

до 50 человек

2021-2025 руководите

ль

«Точка

роста»

Ч исленность участвую щ их в С истема целевой подготовки 2021-20%

олим пиадном  и конкурсном (индивидуальной группой) 2022-2025-25%

движ ении учащ ихся к участию  к 

олимпиадам  и конкурсном  

движ ении.

П оддерж ка детей ОВЗ для 

участия в конкурсном 

движ ении.

2023 -  30%

2024 -35%  

2025- 40%



П р о е к т  2 .  « У с п е х  к а ж д о г о  р е б е н к а »

С оздание условий для обеспечения доступности воспитания гарм онично развитой и социально 

ответственной личности путем  обновления содерж ания и методов здоровьесберегаю щ ей 

индивидуализации образования, поддерж ки одаренны х детей и детей с ОВЗ, м одернизации 

инф раструктуры  отделения дополнительного образования детей.

Ч исленность детей, 

обучаю щ ихся по 

дополнительным 

образовательным программам, в 

частности естественнонаучной и 

технической направленностей

Разработать и ввести 

докум ент «П ортфолио 

профессии» как форму 

оценки результатов 

развития учащ егося 

дополнительном 

образовании.

Численность

детей:

2021-10%

2022-15%

2023-20%

2024-25%

2025-30%

2021 

2025

руководитель

«Точка

роста»

Численность детей, принявш их 

участие в открытых уроках 

"П роектория", "Уроки 

настоящего"

О рганизация и 

соверш енствование на 

базе ш колы абочих мест 

учащ ихсядля обучения в 

откры ты х уроках 

«П роектория», «У роки 

настоящего» Реализация в 

школе целевой модели. 

Ф ункционирования 

психологических служб в 

общ еобразовательны х 

организациях для ранней 

проф ориентации 

учащихся.

Численность

детей:

2021-100

2022-150

2023-170

2024-200

2025-250

2021 

2025

заместитель 

директора 

УВР, педагог- 

психолог

Число детей, получивш их 

рекомендации по построению  

И ндивидуального учебного 

плана, в том  числе по итогам 

участия в проекте «Билет в 

будущее»

Разработать необходимую  

нормативную  базу по 

проектированию  

индивидуального 

учебного плана 

учащ имся

предусматриваю щ ей 

снятие правовых и 

адм инистративны х 

барьеров для реализации. 

О бразовательны х 

программ  в сетевой 

форме с целью 

предоставления 

возможностей 

обучаю щ имся 5-11 

классов освоения 

основных

общ еобразовательны х 

программ по 

индивидуальному 

учебном у плану, в том 

числе в сетевой форме, с 

зачётом  результатов 

освоения ими 

дополнительны х 

общ еобразовательны х 

программ  и программ 

П роф ессионального 

обучения. Разработать 

карту э кспертизы  

качества

Число учащихся,

получивш их

реком ендации

попостроению

индивидуального

учебного плана и

получивш их

возмож ность

реализовать

индивидуальны й

учебны й план:

2021-5%

2022-10%

2023-20%

2024-25%

2025-30%

2021 

2025

заместитель 

директора по 

УВР



индивидуального 

учебного плана 

учащ егося по итогам  его 

участия в проекте «Билет 

в будущее»



П р о е к т  3  « Ц и ф р о в а я  о б р а з о в а т е л ь н а я  с р е д а »

О бновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Ш колы  путем создания 

современной и безопасной цифровой образовательной среды , обеспечиваю щ ей форм ирование 

ценности к сам оразвитию  и сам ообразованию  у обучаю щ ихся всех уровней

Соответствие материально 

технической базы для внедрения 

модели цифровой образовательной 

среды в образовательны х 

организациях

М одернизацияматериально- 

технической базы 

длявнедрения модели 

цифровой О бразовательной 

среды  в образовательных 

организациях

Готовнос

ть

материал

ьно-

техничес 

кой базы 

ш колы 

2021-60%  

2022-80%  

2023 

100% 

2024 

100% 

2025 

100%

2021 

2025

Зам.директо

ра

по УВР

Доля обучаю щ ихся школы 

использую щ их возмож ности

федеральной информационно 

сервисной платформы  цифровой 

образовательной среды.

Доля обучаю щ ихся школы, имею щ их 

на Едином  портале государственных 

услуг (ЕП ГУ ) личный кабинет 

«Образование»

С оздание современны х 

учебны х мест для учащихся, 

использую щ их возмож ности 

федеральной информационно 

сервисной платформ ы 

цифровой образовательной 

среды. Разработка и 

реализация ш кольной целевой 

модели циф ровой 

образовательной среды 

дляразвития у детей «цифровых 

компетенций»

П овы ш ение квалиф икации 

педагогов ш колы  в области 

современны х технологий 

онлайн.

О бучение родителей и детей 

по программе «В озм ож ности 

циф ровой образовательной 

среды для повыш ения качества 

образования».

П роведение серии 

родительских собраний. 

О рганизация отдельной 

страницы  на сайте ш колы 

«Возмож ности цифровой 

О бразовательной среды для 

повыш ения

К ачества образования» 

В недрение механизмов 

обеспечения оценки 

качестварезультатов 

промеж уточной и 

итоговой аттестации 

обучаю щ ихся на онлайн- 

курсах независимо от места их 

нахож дения

Доля учащ 

школы: 

2021-10%

2022-20%

2023-35%

2024-40%

2025-60%

2021 

2025

Зам .директор 

а по УВР

Доля

учащ ихся

школы:

2021-0%

2022-10%

2023-20%

2024-25%

2025-30%



Доля документов, вклю ченных 

в «Э лектронны й документооборот»

Создание электронной Доля

обеспечиваю щ ей среды документ
управленческой деятельности, ов:
эффективный электронны й 2021 -
докум ентооборот

10%

2022-20%

2023-35%

2 0 2 4 -

40%

2 0 2 5 -

50%

2021 

2025

директор,

заместитель

директора

по

УВР



Д оля педагогических 

работников общ его 

образования, прош едш их 

повы ш ение квалиф икации в 

рам ках периодической 

аттестации в циф ровой форме 

с использованием 

инф орм ационно 

го ресурса "одного окна"

К орректировка долж ностны х 

обязанностей, 

предусм атриваю щ ая 

возм ож ность педагога к 

прохож дению  повыш ения 

квалиф икации в рамках 

периодической аттестации в 

циф ровой форме с 

использованием  

инф орм ационного ресурса 

"одного окна".

Доля

педагоги

ческих

работник

ов: 2021 -

5%

2022-15%

2023-20%

2024-25%

2025-35%

2021 

2025

директор,

заместите

ль

директора 

по УВР

П р о е к т  4  « С о в р е м е н н ы й  р о д и т е л ь »

С оздание условий для повы ш ения компетентности родителей обучаю щ ихся в вопросах 

образования и воспитания будущ их граж дан Российской Ф едерации.

Численность специалистов 

служб, оказываю щ их услуги 

психолого- педагогической и 

консультативной помощи, 

привлекаемы х ш колой 

Количество служб, 

привлечённых ш колой для 

оказания услуг психолого 

педагогической 

консультативной помощ и 

родителям

Количество инфраструктурны х 

единиц школы, оказываю щ их 

услуги психолого-педагогичес 

кой и консультативной 

пом ощ и родителям

Разработка сквозной 

программы просвещ ения 

родителей «Развитие 

компетенции ответственного 

родительства в семьях, 

воспиты ваю щ их детей» с 1 по 

11 классы.

Заклю чение ш колой договоров 

на оказание услуг психолого 

педагогической и 

консультативной помощ и 

родителям  с Г К У  СО

Ч исленность 

специалисто 

в - 4

К оличество

служб

-3

2021 

2025

педагог-

психоло

г,

социаль

ный

педагог

Количество родителей, 

охваченных системой оказания 

услуг психолого 

педагогической и 

консультативной помощ и 

родителям

У довлетворенность родителей 

качеством  услуг психолого 

педагогической и 

консультативной 

П ом ощ и родителям

Еж егодное анкетирование 

родителей по оценке их 

удовлетворенности качеством 

слуг психолого 

педагогической и 

консультативной пом ощ и 

родителям

Количество

родителей:

2021 

40% /65%

2022 

45% /70%

2023 

50% /83%

2024 

70% /84%

2025 

100% /85%

2021 

2025

2021 

2025

педагог-

психолог,

социальны  

й педагог



П р о е к т  5  « У ч и т е л ь  б у д у щ е г о »

О беспечение непреры вного характера проф ессионально личностного развития педагогических 

кадров путем  внедрения национальной системы  проф ессионального роста педагогических 

работников.

Доля педагогов, готовы х к 

участию  в новой модели 

аттестации педагогических 

кадров.

Доля педагогов, реализую щ их 

индивидуальный план 

проф ессионального роста по 

персониф ицированны м  

программ ам  ДПО с целью  

устранения проф ессиональны х 

дефицитов.

Доля педагогов, реализую щ их 

возм ож ности ф едеральной 

системы  профессиональной 

онлайн- диагностики 

профессиональны х деф ицитов 

педагогических работников.

Развитие системы  

м етодической работы  

в школе,

обеспечиваю щ ей

диагностику

проф ессиональны х

деф ицитов педагогов,

затрудняю щ их

достиж ение высокого

качества образования.

Разработка

норм ативной базы по

индивидуальному

плану

проф ессионального

развития педагога.

С оздание условий для

прохож дения

проф ессиональной

онлайн-диагностики

профессиональных

деф ицитов

педагогическими

работниками.

В несение изменений в

номенклатуру

долж ностей

педагогических

работников,

должностей

руководителей

образовательны х

организаций.

Доля

педагогических 

работников: 2021 

- 20%

2022-30%

2023-50%

2024-60%

2025-70%

2021-2025

директ

ор,

замест

итель

директ

ора

руковод

ители

Ш М О

Доля педагогических 

работников, освоивш их 

программ ы  непреры вного 

повыш ения 

профессионального 

м астерства с использованием  

возм ож ностей федерального 

портала откры того онлайн 

повы ш ения квалификации.

В недрения нового 

проф ессионального 

стандарта педагог для 

развития системы  

корпоративного 

обучения педагогов с 

использованием  

наставничества. 

Разработка учебно 

методического 

обеспечения работы  

наставника с 

молоды ми 

педагогами.

Доля

педагогических 

работников: 

2021 - 0% / 5%

2022-5% /20%

2023-10% /30%

2024-20% /50%

2025-50% /70%

2021-2025

директор,

заместит

ель

директор 

а по Ув Р



Доля педагогических 

работников, повы ш аю щ их 

квалиф икацию  на основе 

использования современны х 

циф ровы х технологий, 

ф орм ирования и участия в 

проф ессиональны х 

ассоциациях, программах 

обм ена опы том  и лучш ими 

практиками, привлечения 

работодателей к 

дополнительном у 

проф ессиональном у 

образованию  педагогических 

работников, в том  числе в 

форме 

стажировок.

С оздание ассоциации

м олоды х педагогов

ш колы  для

инновационного

развития

педагогических

кадров.

О беспечить 

обязательное 

вовлечение учителей в 

возрасте до 35 лет в 

различны е формы 

поддерж ки и 

сопровож дения в 

первые три  года 

работы  в школе. 

О беспечение 

возм ож ности не менее 

5% педагогических 

работников школы 

повы сить уровень 

проф ессионального 

м астерства в 

форматах 

непреры вного 

образования.

2021-2025

Доля педагогических 

работников, прош едш их 

добровольную  независимую  

оценку квалиф икации

Ф ормирование банка 

кадрового резерва для 

развития ш колы

Доля

педагогических 

работников: 2021 

- 0%

2022-2%

2023-3%

2024-4%

2025-10%

2021-2025 директо

р,

замести 

тель 

директо 

ра по 

УВР



П р о е к т  6  « С о ц и а л ь н а я  а к т и в н о с т ь »

б.С оздание условий для воспитания гарм онично развитой и социально ответственной личности 

путём  развития добровольчества (волонтёрства), реализации талантов и способностей учащ ихся 

в ф орм ате общ ественны х инициатив и проектов.

Количество действую щ их 

общ ественны х объединений 

на базе ш колы  (органов 

ученического сам оуправления 

и добровольческих 

(волонтерских) отрядов

Развитие деятельности 

детских 

общ ественны х 

объединений в школе: 

РДШ , Ю нармия, 

Ю И Д, Ю ны е 

пожарные, пионерская 

друж ина

П оддерж ка инициатив 

органов ученического 

сам оуправления

Количество 

общ ественны х 

объединений в 

школе:

2021-5

2022-6

2023-7

2024-8

2025-9

2021 

2025

Старший

вожатый,

ответственн

ыйза

организацию  

воспитатель 

ной работы

Ч исленность детей, 

приним аю щ их участие в 

органах ученического 

сам оуправления и 

волонтёрских акциях

Разработка программ  

дополнительного 

образования по 

подготовке членов 

органов ученического 

сам оуправления. 

С оздание кабинета 

волонтерского 

движ ения в школе. 

О беспечить 

подготовку

специалиста по работе 

в сфере

добровольчества и 

технологий работы  с 

волонтёрам и на базе 

центра поддерж ки 

добровольчества 

(волонтёрства).

Доля

учащ ихся

школы:

2021-15%

2022-20%

2023-30%

2024-40%

2025-50%

Старш ий 

вожатый, 

ответственн 

ый за

организацию  

воспитатель 

ной работы

Численность обучаю щихся, 

вовлеченны х в онлайн- 

систему конкурсов для 

проф ессионального и 

карьерного роста

С оздание условий и 

необходим ой 

педагогической 

поддерж ки участию  

детей в онлайн- 

системе конкурсов для 

проф ессионального и 

карьерного роста

Доля

учащ ихся

школы:

2021-2%

2022-3%

2023-4%

2024-5%

2025-6%

2021 

2025

курат

ор

прогр

аммы

«Наставник»



9. С истем а управления ш колой в реж име развития

Н епреры вны й контроль вы полнения программы  осущ ествляет У правляю щ ий совет 

ш колы  и П едагогический совет в течение учебного года. М ониторинг проводится по 

оценке достиж ения целевы х показателей программы , вы полнению  задач, 

реализации проектов и уникальны х результатов инновационного развития 

образовательного учреждения. Результаты  контроля представляю тся ежегодно на 

общ ем собрании работников и заседании У правляю щ его совета, публикую тся на 

сайте как часть отчёта о сам ообследовании в апреле каж дого года.

При необходимости в П рограмму развития вносятся коррективы  приказом 

директора.

П рограммы развития вклю чает в себя норм ативно-правовое обеспечение 

деятельности образовательного учреж дения, характеристику используем ы х 

подходов к управлению  кадровыми, методическими, м атериально-техническим и и 

ф инансовы ми ресурсами, необходимы м и для реализации программы.

10. Ф инансовы й план реализации П рограмм ы  развития

У спеш ность реализации П рограмм ы  развития возм ож на в рам ках эффективного 

расходования бю дж етны х средств на вы полнение утверж дённого государственного 

задания и привлечения дополнительны х ресурсов за  счёт вклю чения ш колы  в 

целевы е программы , развития дополнительны х образовательны х услуг. 

В озм ож ности и угрозы  для ш колы  (оценка внеш ней среды) Ф инансовы е ресурсы. 

П араметры оценки:

невозм ож ностьполучениядополнительны хисточниковф инансированиязасчёт 

организации платны х образовательны х услуг;

получение целевы х субсидий из федерального бю дж ета и муниципального бю дж ета 

района, в том  числе на реализацию  инновационны х проектов; 

возм ож ность получения грантов за  достиж ения в различны х направлениях 

образовательной деятельности.

Угрозы:

ум еньш ение бю дж етного ф инансирования в связи с сокращ ением  численности 

обучаю щ ихся вследствие вы сокой конкуренции нескольких образовательны х 

учреж дений на относительно небольш ой территории; 

изм енение(ум еньш ение)норм ативов финансирования;

применение ш траф ны х санкций в отнош ении образовательной организации в 

результате проверок органов контроля и надзора в сфере образования; 

невы полним ы е условия проведения закупок необходимого оборудования 

развитие экономического кризиса, приводящ ее к общ ему сокращ ению  бю дж етны х 

средств.

Ф инансовое обеспечение реализации П рограммы развития Ф инансирование 

П рограммы развития осущ ествляется в рам ках общ его

Ф инансирования ш колы  за  счет средств муниципального бюджета.

(финансирование в рам ках вы полнения государственного задания, средства 

грантов).



Ф инансирование инновационного развития предполагается по следую щ им 

направлениям:

м одернизация образовательной среды:

для обеспечения качественного углублённого обучения(10-11классы ) планируется 

приобретение специализированного оборудования в кабинет истории; 

для обновления инф орм ационно-технологической базы ш колы  планируется 

приобретение м ультим едийны х установок, интерактивны х досок, интерактивны х 

панелей, ноутбуков, планш етов;

для проведения исследовательской практики обучаю щ ихся планируется зам ена 

устаревш его и приобретение нового цифрового лабораторного оборудования 

кабинетов химии, физики и биологии;

для обеспечения учебны х кабинетов средствами наглядности планируется 

приобретение дем онстрационны х пособий;

для организации работы  по сохранению  и укреплению  здоровья учащ ихся, 

реализации государственной програм м ы  «Развитие образования в В олгоградской 

области» планируется приобретение спортивного оборудования, строительство 

новой спортивной площ адки на стадионе ш колы,

для обеспечения пропускного реж им а на пост охраны  планируется закупка 

видеодомофона, установка турникета, оборудование К П П  охраны, установка 

автоматической охранной сигнализации и охранного освещ ения перим етра здания 

ш колы;

соверш енствование ресурсного обеспечения:

дляиспользованиясоврем енны хинф орм ационно-ком м уникационны хтехнологийв 

образовательной деятельности и управлении (систематизация инф орм ационны х 

потоков, переход на электронны й документооборот на электронны х носителях) и в 

связи с увеличением  количества циф рового оборудования планируется 

оборудование дополнительны х точек доступа в сеть И нтернет, заклю чение договора 

на обслуж ивание ком пью терной техники со специализированной организацией; 

для обеспечения перехода на единую  линию  учебников планируется покупка 

учебников согласно О О П  Н О О , ООО, С О О  по русском у родном у языку, русской 

родной литературе, биологии, химии, географии, для организации работы  по 

адаптированны м программам для учащ ихся с ОВЗ;

в целях повы ш ения качества организации образовательной деятельности покупка 

контурны х карт по истории и географии, атласов по истории и географии; 

повы ш ение квалиф икации учителей и формирование м еханизмов стимулирования 

качественного и вы сокоэф ф ективного труда педагогов:

для эф ф ективного использования современных образовательны х технологий и 

повы ш ения психолого-педагогической ком петентности планируется обучение 

педагогического коллектива на курсах повы ш ения квалификации за счёт средств 

муниципального бю дж ета Х асавю ртовского района.
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